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Introduccioén

El cultivo de arroz en la vereda Jabalcon del municipio de Saldafia, ubicado en el
departamento de Tolima, es una actividad agricola de gran importancia para la economia
local. Esta region, caracterizada por su paisaje rural y sus condiciones propicias para la
agricultura, ha sido histéricamente un area clave en la produccién de arroz, un cereal
fundamental en la dieta de los colombianos y en el mercado agroalimentario global. A
pesar de su relevancia econdmica y social, los productores de arroz en Jabalcén
enfrentan retos significativos relacionados con la gestion de sus costos de produccion.

Esta investigacion se centra en realizar un analisis detallado de la estructura de costos
para el cultivo de arroz en esta vereda, con el objetivo de ofrecer una comprensiéon
profunda de los gastos involucrados y proponer estrategias para mejorar la eficiencia y
rentabilidad del cultivo.

El analisis de la estructura de costos en el cultivo de arroz es esencial para entender los
componentes financieros que afectan la viabilidad econdémica de los productores. Este
cultivo implica una serie de costos directos e indirectos que pueden variar
considerablemente dependiendo de factores como el tipo de suelo, la calidad de las
semillas, la utilizacion de fertilizantes y pesticidas, y los métodos de riego y cosecha. Los
costos directos incluyen aquellos relacionados con los insumos agricolas y el trabajo
necesario para la siembra y el mantenimiento, mientras que los costos indirectos pueden
abarcar aspectos como la depreciacion de maquinaria y los gastos generales de la finca.
Identificar y analizar estos costos no solo permite a los agricultores planificar de manera
mas efectiva, sino también tomar decisiones informadas que pueden impactar
directamente en la rentabilidad de sus explotaciones.

El contexto agroecoldgico de Jabalcdn, con sus caracteristicas particulares de suelo y
clima, juega un papel crucial en la estructura de costos. Las condiciones ambientales
especificas, como el nivel de humedad y las temperaturas, pueden influir en la eficiencia
de los insumos y en la necesidad de intervenciones adicionales para mantener la salud
del cultivo. Ademas, el acceso a recursos hidricos y la infraestructura de riego son
factores determinantes en el costo de produccion. Por lo tanto, el analisis debe
considerar cOmo estos elementos afectan el gasto y como pueden optimizarse para
reducir costos.

Argumentar sobre la necesidad de un analisis de la estructura de costos en el cultivo de
arroz radica en la posibilidad de implementar mejoras practicas y tecnoldgicas que
puedan transformar el sector. Los datos obtenidos a partir de este analisis permiten a los
agricultores identificar areas de ineficiencia y adoptar técnicas mas econdmicas y
sostenibles. Por ejemplo, la adopcion de practicas de manejo integrado de plagas o la
optimizacién del uso de insumos pueden resultar en una reduccion significativa de los
costos operativos. Ademas, este analisis puede proporcionar una base para la toma de
decisiones estratégicas, como la eleccién de variedades de arroz mas rentables o la
evaluacion de la viabilidad de nuevas tecnologias de cultivo.



Desde una perspectiva mas amplia, la optimizacién de los costos de produccion en el
cultivo de arroz no solo beneficia a los agricultores individuales, sino que también tiene
un impacto positivo en la economia regional. Una mayor eficiencia en la produccion
puede llevar a precios mas competitivos en el mercado y, por ende, a una mayor
estabilidad econ6mica para la comunidad agricola de Jabalcon. Asimismo, la reduccion
de costos y el aumento de la rentabilidad pueden contribuir a la mejora de la calidad de
vida de los productores, al generar mayores ingresos y oportunidades econémicas.

Descripcion del Problema

El cultivo de arroz es una actividad agricola de gran relevancia econémica y alimentaria
en diversas regiones del mundo, especialmente en paises tropicales y subtropicales
donde el clima y el suelo son propicios para su desarrollo. En Colombia, el cultivo de
arroz constituye una parte significativa de la produccion agricola, proporcionando
alimento basico a la poblacion y generando empleo en las éareas rurales. En este
contexto, la vereda Jabalcén, ubicada en el municipio de Saldafia en el departamento de
Tolima, se enfrenta a un conjunto de desafios asociados con la estructura de costos de
este cultivo.

Jabalcon es una vereda rural con una economia predominantemente agricola. La
actividad econdmica principal en esta region es la produccion de arroz, que es cultivado
en pequefas y medianas parcelas. La estructura socioecondémica de la vereda muestra
una dependencia significativa de la agricultura para el sustento de las familias, con el
arroz como cultivo central. Sin embargo, los productores enfrentan multiples problemas
gue afectan la rentabilidad y sostenibilidad de sus actividades agricolas.

Para comprender la problemética actual, es crucial analizar la estructura de costos que
enfrentan los productores de arroz en Jabalcon. Esta estructura incluye varios
componentes fundamentales:

Uno de los componentes mas significativos de la estructura de costos es el gasto en
insumos. Los agricultores deben adquirir semillas, fertilizantes, plaguicidas y otros
productos necesarios para el cultivo. En Jabalcoén, los costos de insumos han aumentado
debido a varios factores, incluyendo la inflacibn de precios y la dependencia de
proveedores externos. Este aumento en los costos afecta directamente la rentabilidad,
ya que los precios de venta del arroz no siempre compensan los incrementos en los
costos de produccion.

El cultivo de arroz requiere una cantidad considerable de mano de obra para la siembra,
mantenimiento, cosecha y procesamiento. En Jabalcén, el costo de la mano de obra ha
aumentado debido a la escasez de trabajadores y al aumento de los salarios. Esto se
debe, en parte, a la migracion de jovenes hacia areas urbanas en busca de mejores
oportunidades econémicas, lo que ha reducido la disponibilidad de trabajadores locales
para las tareas agricolas.



El uso de maquinaria y equipos es esencial para la eficiencia en el cultivo de arroz. Sin
embargo, en Jabalcoén, los agricultores enfrentan altos costos asociados con la compra,
mantenimiento y reparaciéon de maquinaria agricola. La falta de acceso a tecnologias
adecuadas y la necesidad de realizar reparaciones frecuentes debido al desgaste o fallos
técnicos aumentan los costos operativos, impactando negativamente la rentabilidad.

Una parte importante de los costos de produccidn es el transporte del arroz desde las
parcelas hasta los mercados de venta. En Jabalcén, la infraestructura de transporte es
limitada, lo que lleva a altos costos asociados con el transporte del producto. Ademas,
los agricultores enfrentan desafios en la comercializacion de su arroz debido a la falta de
acceso a mercados competitivos y a la necesidad de intermediarios que reducen el
margen de ganancia.

El cultivo de arroz est4d expuesto a diversos riesgos, como fendmenos climaticos
adversos, plagas y enfermedades. En Jabalcon, la falta de seguros y medidas de
mitigacion adecuadas aumenta el riesgo de pérdidas financieras. Los eventos climaticos
extremos, como inundaciones o sequias, pueden causar dafos significativos en las
cosechas, llevando a pérdidas econOmicas considerables que no siempre estan
cubiertas por mecanismos de proteccién adecuados.

El aumento en la estructura de costos tiene multiples consecuencias para los productores
de arroz en Jabalcén. En primer lugar, la rentabilidad del cultivo se ve afectada, lo que
puede llevar a una disminucion en la inversion en el cultivo y en la calidad de los
productos. Esto, a su vez, afecta la seguridad alimentaria de la region y la capacidad de
los agricultores para mantener sus medios de vida.

Ademas, la alta carga de costos puede desalentar a nuevos agricultores de ingresar al
sector y puede llevar a una disminucién en la produccién de arroz en la regién. La falta
de inversion en tecnologias y mejoras en las practicas agricolas puede perpetuar ciclos
de baja productividad y sostenibilidad.



Objetivo General

Analizar la estructura de costos para el cultivo de arroz en la Vereda jabalcon de
Saldafia Tolima

Objetivos especificos

e Describir el proceso de produccion del cultivo de arroz para el semestre B-
2024 en la Vereda jabalcon de Saldafia Tolima

e Establecer los recursos utilizados para el proceso del cultivo de arroz para
el semestre B-2024 en Vereda jabalcon de Saldafia Tolima.

e Determinar los componentes que integran el costo del cultivo de arroz para
el semestre B-2024 en la vereda jabalcon de Saldafia Tolima

Justificacion

El andlisis de la estructura de costos para el cultivo de arroz en la vereda Jabalcon del
municipio de Saldafia, Tolima, se justifica por la necesidad apremiante de optimizar la
produccion agricola en una region clave para la economia local. La vereda Jabalcon, con
su potencial agropecuario y condiciones ambientales favorables, enfrenta desafios
significativos en la gestion de costos que impactan directamente en la viabilidad y
rentabilidad de los cultivos. Comprender y analizar estos costos es esencial para
promover un desarrollo agricola sostenible y mejorar la calidad de vida de los
productores.

En primer lugar, el cultivo de arroz en Jabalcon representa una fuente crucial de ingresos
para muchas familias de la regién. Sin embargo, los costos asociados a la produccion de
arroz han mostrado una tendencia creciente, impulsada por factores como el aumento
en los precios de insumos agricolas, la fluctuacion en los costos de mano de obra y las
inversiones en tecnologia. Estos gastos pueden erosionar los margenes de beneficio de
los agricultores y poner en riesgo la estabilidad econdémica de sus explotaciones. Un
analisis detallado de la estructura de costos permite identificar las areas donde se puede
lograr eficiencia y ahorro, lo que a su vez puede mejorar la rentabilidad del cultivo y la
estabilidad econdmica de los productores.

En segundo lugar, la region de Saldafa se caracteriza por una diversidad de condiciones
agroecoldgicas que pueden influir en los costos de produccién. Factores como la calidad
del suelo, el acceso al agua y las condiciones climaticas tienen un impacto significativo
en la eficiencia del cultivo de arroz. El andlisis de costos debe considerar estas variables
para proporcionar una vision precisa y contextualizada que permita a los agricultores
adaptar sus practicas de manera efectiva. Este enfoque personalizado no solo ayuda a
optimizar el uso de recursos, sino que también contribuye a una produccién mas
sostenible y menos susceptible a los riesgos ambientales.



Ademas, el estudio de la estructura de costos ofrece una oportunidad para evaluar la
efectividad de las practicas agricolas actuales y explorar alternativas mas rentables. Por
ejemplo, la implementacién de tecnologias modernas, como sistemas de riego mas
eficientes o técnicas de cultivo mejoradas, puede tener un impacto significativo en la
reduccion de costos. A través de este analisis, se pueden identificar las mejores practicas
y recomendaciones que los agricultores pueden adoptar para mejorar sus procesos y
reducir gastos innecesarios.

Desde una perspectiva mas amplia, la mejora en la eficiencia y rentabilidad del cultivo
de arroz tiene implicaciones positivas para la economia regional. Una mayor eficiencia
en la produccion puede llevar a una reduccién de precios en el mercado y fortalecer la
competitividad del arroz producido en Jabalcon. Esto no solo beneficia a los productores
individuales, sino que también puede tener un efecto multiplicador en la economia local,
fomentando el desarrollo de la infraestructura y generando empleo adicional en la region.

Finalmente, el andlisis de la estructura de costos es esencial para la planificacion
estratégica y la toma de decisiones informadas. Los datos obtenidos permitiran a los
agricultores desarrollar estrategias basadas en evidencia para enfrentar desafios y
aprovechar oportunidades. Esto incluye la posibilidad de negociar mejores condiciones
con proveedores, ajustar los métodos de cultivo y explorar nuevas fuentes de ingresos.

Hipotesis
La optimizacion de la estructura de costos en el cultivo de arroz en la vereda
Jabalcdn, permite identificar a través de la implementacion de préacticas agricolas
sostenibles y adecuadas, mejora significativamente la rentabilidad y la sostenibilidad

economica de los productores, contribuyendo a la estabilidad social y econémica de la
comunidad.

La optimizacién de la estructura de costos en el cultivo de arroz en la vereda
Jabalcdn no solo facilita la identificacion de areas de mejora a través de la adopcion de
practicas agricolas sostenibles, sino que también tiene un impacto directo en la
rentabilidad de los productores. Implementando técnicas que reducen el uso ineficiente
de recursos y mejoran el rendimiento de las cosechas, favorece la sostenibilidad
economica del cultivo a largo plazo. Esto no solo beneficia a los agricultores en términos
financieros, sino que también contribuye a la estabilidad econdmica y social de toda la
comunidad, generando un entorno mas resiliente ante las fluctuaciones del mercado y
otros factores externos.



Antecedentes

Para apoyar la presente investigacion sobre el estudio de la estructura de costos
en el cultivo de arroz se llevd a cabo una revision en diversas propuestas sobre la
estructura de costos, analizando estudios previos que ofrecieron criticas y aportes
significativos al tema. Este analisis buscO evaluar la efectividad de la informacion
presentada en la estructura de costos, asegurando que su analisis practico sea sélido.
Ademas, se pretende fortalecer la argumentacion tedrica del estudio y proporcionar
directrices utiles para la implementacion y desarrollo en la estructura de costos para el
cultivo de arroz.

La estructura de costos es un componente fundamental en la gestion financiera
de las organizaciones, influye directamente en la rentabilidad y la toma de decisiones
estratégicas. En los Ultimos afios, se ha observado un creciente interés en la
investigacion sobre este tema, lo que ha llevado a un analisis mas profundo de como las
empresas pueden optimizar sus costos para mejorar su competitividad. Se presenta una
revision de estudios recientes que abordan diversas perspectivas sobre la estructura de
costos, destacando las criticas y aportes significativos que han enriquecido la discusién
en torno a su gestion. A través de esta exploracion, se busca sentar las bases para una
mejor comprension de las practicas contables y financieras, asi como para el desarrollo
de estrategias efectivas que favorezcan la sostenibilidad y el crecimiento.

Con el fin de respaldar el proyecto de investigacion, se han considerado diversos
estudios previos a nivel nacional, internacional y regional como antecedentes relevantes.
A continuacioén, se citan algunos de ellos:

En primer lugar, Un estudio relevante en el ambito de la estructura de costos es
el realizado por Vasquez (2018), titulado “Implementacion de una estructura de costos
en los cultivos de pifia de la Vereda Santa Lucia, ubicada en el Municipio de Santander
de Quilichao, Cauca”. El objetivo principal de esta investigacion fue aplicar un modelo de
estructura de costos en los cultivos de pifia de la region, con el fin de analizar la
rentabilidad del cultivo y sus costos asociados.

Para alcanzar sus resultados, Vasquez utiliz6 una combinacion de imagenes y
encuestas dirigidas a los agricultores locales, lo que permitié recopilar informacién
detallada sobre los costos de produccion y las variables que influyen en la rentabilidad
del cultivo. Los hallazgos de este estudio fueron positivos, destacando que, gracias a la
implementacion de la estructura de costos, los agricultores pudieron identificar con mayor
claridad la rentabilidad de sus cultivos y gestionar de manera mas efectiva sus gastos.

Este trabajo aporta resultados y un marco metodolégico que pueden ser Utiles
para crear una estructura de costos y definir el impacto que representa la variacion de
los distintos insumos y/o mano de obra que intervienen en el desarrollo del cultivo de
arroz, también puede ofrecer una vision integral sobre la viabilidad econémica de este
cultivo en la region. Al desglosar los costos unitarios y analizar las variables clave que
influyen en la estructura de precios.

En segundo lugar, se encuentra el proyecto de investigacion titulado “Analisis
Precio Unitario en el Estudio de Factibilidad Del Cultivo y Produccion de Arroz del Distrito



de Riego la Doctrina del Departamento de Coérdoba” desarrollado por Pombo (2022). El
objetivo principal de esta investigacion fue desarrollar el analisis de la rentabilidad de la
produccion, rentabilidad y costos del cultivo de arroz en el municipio de Coérdoba.

El enfoque de la investigacion se centrd en la evaluacion detallada de los costos
involucrados en el cultivo de arroz dentro de la region. Se llevaron a cabo analisis
exhaustivos de los precios unitarios de insumos, mano de obra y procesos agricolas para
determinar la viabilidad econdémica del proyecto. A partir de este estudio, se describieron
las diferentes variables que influian en la formacion de los costos de produccion,
incluyendo factores externos como el acceso a insumos y las condiciones climaticas
propias de la zona.

Ademas, el estudio argumenté que una adecuada planificacion y control de costos
eran esenciales para garantizar la rentabilidad del cultivo en el largo plazo. Se
identificaron areas criticas donde la optimizacidon de recursos podria generar un impacto
positivo, tanto en la reduccion de costos como en la mejora de la productividad. A través
de este enfoque, la investigacion no solo proporciond una vision clara de la viabilidad
economica del proyecto, sino que también ofrecié recomendaciones para aumentar la
eficiencia en el manejo del cultivo de arroz, destacando la importancia de la gestién de
recursos en la sostenibilidad del sector agricola en el departamento de Cordoba.
productividad. A través de este enfoque, la investigacion no solo proporcioné una vision
clara de la viabilidad econémica del proyecto, sino que también ofrecié recomendaciones
para aumentar la eficiencia en el manejo del cultivo de arroz, destacando la importancia
de la gestidn de recursos en la sostenibilidad del sector agricola en el departamento de
Cérdoba.

Los resultados de esta investigacion mostraron que una gestion eficiente de los
recursos es clave para mejorar la rentabilidad del cultivo. El andlisis reveldé que los
insumos, la mano de obray el acceso al agua son los principales factores que inciden en
los costos de produccion, y que la optimizacion de estos elementos puede reducir
significativamente los gastos operativos. Ademas, el estudio destacé que una adecuada
planificacion y control del precio unitario permiten a los productores obtener un margen
de ganancia mas estable, haciendo que el cultivo sea mas viable econémicamente. Estos
hallazgos subrayan la importancia de adoptar practicas agricolas mas sostenibles y
eficientes para garantizar la competitividad del sector en la region.

Como resultado este estudio permite mejorar la toma de decisiones, identificar
oportunidades para optimizar recursos y mejorar la rentabilidad. Ademas, los hallazgos
pueden servir de base para futuras inversiones y politicas agricolas que promuevan el
desarrollo sostenible del cultivo de arroz en Cérdoba, impulsando la productividad y
competitividad del sector a largo plazo.

En tercer lugar, el proyecto de investigacion denominado “Métodos para la
disminucion de los costos de produccién para el sector arrocero en Colombia”
desarrollado por Contreras (2024) esta investigacion se llevo a cabo en un contexto en
el que la competitividad del sector agricola se encontraba amenazada por los altos costos
de produccion. El sector arrocero, en particular, enfrentaba desafios relacionados con el
uso ineficiente de insumos y la falta de modernizacion en los procesos productivos. Este
estudio se centré en identificar métodos eficientes para reducir estos costos en las



diferentes etapas del cultivo y produccion de arroz, con el fin de asegurar la sostenibilidad
economica y la competitividad en el mercado nacional e internacional.

El objetivo principal de la investigacidon fue establecer estrategias que permitieran
reducir los costos unitarios en la produccidon de arroz sin comprometer la calidad del
producto final. Adicionalmente, el estudio buscé fomentar la adopcién de tecnologias
agricolas mas sostenibles y la mecanizacion de ciertos procesos que optimizaran el uso
de recursos como agua y fertilizantes. De esta manera, se pretendia proporcionar un
marco de accion para que los productores pudieran implementar mejoras en la gestion
de sus cultivos y, a su vez, mejorar su rentabilidad a largo plazo.

La metodologia utilizada incluyd el andlisis de datos econdmicos del sector
arrocero, asi como la evaluacion de practicas agricolas sostenibles implementadas en
otras regiones con condiciones similares. Para ello, se realizaron encuestas y entrevistas
con productores locales, con el fin de conocer las principales dificultades que enfrentaban
en términos de costos. También se analizaron informes sobre las técnicas mas modernas
en la produccion arrocera, con especial énfasis en el uso eficiente de insumos y la
reduccion de desperdicios, lo cual fue clave para el desarrollo de recomendaciones
concretas.

Los resultados del estudio mostraron que la mecanizacion de procesos clave,
como la siembra y la cosecha, asi como la optimizacién en el uso de insumos agricolas,
eran factores determinantes para la reducciéon de costos. Ademas, se concluyo que las
practicas agricolas sostenibles no solo disminuian los costos operativos a corto plazo,
sino que también mejoraban la rentabilidad a largo plazo. La investigacion recomendo la
adopcién de tecnologias modernas y estrategias de manejo eficiente, tanto para el uso
de la tierra como para la gestion del agua, con el fin de fortalecer la competitividad del
sector arrocero y garantizar su sostenibilidad en el futuro.

Los resultados obtenidos en el proyecto de investigacién sobre la reduccién de
costos en el sector arrocero aportan significativamente a la mejora en la competitividad
y sostenibilidad de la produccién de arroz. Al aplicar las recomendaciones sobre
mecanizacion y optimizaciéon en el uso de insumos, se pueden disefiar estrategias
especificas para implementar tecnologias modernas en otras regiones o cultivos.
Ademas, los datos obtenidos sobre practicas sostenibles proporcionan un marco util para
futuros estudios enfocados en la eficiencia econémica y ambiental del sector agricola.

En cuarto lugar, se encuentra el siguiente proyecto denominado “Implementacion
de un sistema de costos para la empresa Miguel Martin y Cia S.A.S de Palmira - Valle
del Cauca.” Desarrollado por Bedoya (2019) El objetivo principal del proyecto fue
implementar un sistema de costos para la empresa Miguel Martin y Cia S.A.S. que
permitiera la generacion de valor en la toma de decisiones contables. Esto implico
analizar diferentes modelos de costos y seleccionar el mas adecuado para la empresa.
A través de este enfoque, se busco ofrecer a los administradores herramientas concretas
para optimizar los procesos productivos y mejorar la rentabilidad. Este objetivo se alined
con la necesidad de las Pymes del sector avicola de adoptar practicas mas efectivas en
la gestion de sus costos. Ademas, el estudio tuvo como objetivo determinar la estructura
de costos de la empresa, identificando los costos de cada una de las etapas del proceso
productivo, incluyendo levante (cria-recria) y postura. Este andlisis detallado permitio
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identificar no solo los costos fijos y variables, sino también el margen de contribucion y
el punto de equilibrio. La comprension de estos aspectos resultd crucial para la toma de
decisiones estratégicas, especialmente en un entorno tan competitivo como el avicola.

La metodologia del estudio fue de enfoque cuantitativo, dado que se centro en la
identificacion y andlisis de costos directos e indirectos asociados a las diferentes etapas
de la vida de las aves, especificamente en las fases de levante (cria-recria) y postura.
Este enfoque permiti6 cuantificar los costos de manera precisa y proporcionar
informacion clara y relevante para la toma de decisiones en la empresa. La recolecciéon
de datos se llevo a cabo a través del sistema contable de la empresa, garantizando asi
la integridad y validez de la informacién obtenida.

Las fuentes de informacion se clasificaron en primarias, siendo el sistema contable
de la empresa (CG1) la principal fuente de datos. A partir de esta informacion, se formulé
un sistema de costos que permitié realizar céalculos y generar indicadores relevantes.
Ademas, se realizaron andlisis comparativos con otras Pymes del sector para
contextualizar los resultados y determinar mejores practicas. Este enfoque permitié no
solo la identificacion de costos, sino también la evaluacion de la eficiencia en el uso de
recursos.

Los resultados del estudio revelaron que la implementacion de un sistema de
costos adecuado en la empresa Miguel Martin y Cia S.A.S. resulté en una mejora
significativa en la toma de decisiones contables. Se identificaron y clasificaron de manera
precisa los costos asociados a las distintas etapas del proceso productivo, lo que permitié
a los administradores tener una vision clara de los gastos involucrados en la cria-recria
y postura de las aves. Esta claridad en la informacion contable facilité una mejor
planificacion y control de los costos operativos. Ademas, el analisis de costos permitio
establecer una base sdlida para la toma de decisiones informadas, lo que se tradujo en
una mejor planificacion y control de los recursos. La capacidad de determinar el margen
de contribucion y el punto de equilibrio resulté esencial para que la empresa pudiera
posicionarse competitivamente en el mercado. Este enfoque no solo mejoré la
rentabilidad, sino que también impulsé la confianza de los administradores en el uso de
la informacién contable para la gestion diaria.

El proyecto de investigacion sobre la implementacion de un sistema de costos en
la empresa Miguel Martin y Cia S.A.S. ofrece valiosas lecciones que pueden ser
fundamentales para futuros estudios en el sector avicola y otras Pymes. Al evidenciar la
importancia de una gestion eficiente de costos, los resultados obtenidos pueden servir
de base para desarrollar modelos adaptables a distintas realidades empresariales,
mejorando la toma de decisiones y la competitividad. Ademas, este enfoque
metodoldgico puede inspirar a la investigacion de este proyecto a profundizar en la
interrelacion entre costos y rendimiento, promoviendo la innovacion y la sostenibilidad en
la gestion empresarial.

En quinto lugar, el siguiente proyecto denominado “Disefio e implementacion de
un sistema de costos en el proceso de produccién y comercializacién para una empresa
del sector de vidrios y aluminio para disefos estructurales en la ciudad de Bucaramanga”
desarrollado por Guevara (2021) se llevé a cabo en una empresa de vidrios y aluminios
ubicada en Bucaramanga, Santander, con mas de 20 afios de experiencia en el sector.
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A pesar de su reconocimiento y prestigio en el mercado, la empresa enfrentaba un
problema significativo relacionado con la gestién de costos. Carecia de un sistema de
costos formal que le permitiera conocer con precision los gastos asociados a su proceso
productivo. Esta situacibn comprometia su capacidad para establecer margenes de
rentabilidad y tomar decisiones estratégicas adecuadas. La falta de control sobre los
costos, en particular en términos de desperdicio de materiales y variabilidad de gastos,
evidenciaba la necesidad urgente de implementar un sistema de informacion contable
eficiente que facilitara la toma de decisiones informadas y contribuyera a la
competitividad en un mercado cada vez mas exigente.

El objetivo general del proyecto fue implementar un sistema de costos que
proporcionara a la empresa informacion precisa y actualizada sobre el costo unitario de
sus productos, facilitando asi la toma de decisiones en cuanto a la fijacion de precios de
venta. Para lograr este fin, se buscé identificar y clasificar los elementos de costo
asociados a las diferentes lineas de produccion. Adicionalmente, el proyecto se propuso
disefiar una herramienta ofimatica que agilizara los céalculos necesarios para el analisis
de costos. A través de este proceso, se pretendia no solo mejorar la gestién de costos,
sino también contribuir a la sostenibilidad financiera de la empresa, maximizando su
rentabilidad y optimizando el uso de recursos.

La investigacion adopté un enfoque mixto, combinando métodos cualitativos y
cuantitativos. Se realizaron entrevistas semiestructuradas a miembros clave de la
organizacion, incluyendo al gerente y al personal contable, para obtener informacion
detallada sobre el estado actual de la empresa y sus practicas de gestion de costos. A
su vez, se recolectaron datos a través de fuentes documentales, como libros contables
y registros de facturacion, que permitieron establecer un diagnaostico claro de la situacion.
El disefio del sistema de costos se llevé a cabo mediante un andlisis multicriterio, el cual
ayudo a seleccionar el método de costeo mas adecuado, concluyendo que el sistema de
costos por procesos era el mas idoneo para las caracteristicas y necesidades de la
empresa.

La implementacion del sistema de costos fue crucial para mejorar la gestion
financiera de la empresa. Los hallazgos subrayaron la importancia de contar con
informacion precisa y actualizada para la toma de decisiones estratégicas. A través del
analisis de costos, la empresa pudo identificar areas de mejora en su proceso productivo,
optimizando el uso de materiales e insumos y reduciendo desperdicios. Asimismo, la
herramienta ofimatica desarrollada facilité la recoleccion y analisis de datos, permitiendo
a la gerencia tomar decisiones informadas sobre precios y margenes de ganancia. Este
proyecto no solo beneficio a la empresa objeto de estudio, sino que también sirvi6 como
modelo de referencia para otras organizaciones del sector con caracteristicas similares,
orientandolas hacia la implementacion de sistemas de costos efectivos.

Los resultados obtenidos en este proyecto de investigacion no solo mejoraron la
gestién de costos de la empresa de vidrios y aluminios, sino que también ofrecen un
marco valioso para la investigacion que se realiza. Al demostrar la efectividad de un
sistema de costos por procesos Yy la importancia de una herramienta ofimatica para el
analisis financiero, este proyecto puede servir como guia para este proyecto. Ademas,
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los hallazgos pueden inspirar a investigadores a explorar nuevas metodologias de costeo
y su impacto en la rentabilidad, promoviendo asi una mayor competitividad en el sector.

Marco tedrico

Ante las dificultades que muchos agricultores enfrentan en la definicion e
implementacion de sistemas de costos que fomenten su rentabilidad y competitividad en
el mercado, es fundamental abordar esta consideracién para ciertos términos clave. Son
esenciales para proporcionar claridad en el desarrollo del presente proyecto, cuyo
objetivo es analizar la estructura de costos en el cultivo de arroz en la vereda Jabalcon,
del municipio de Saldafia.

Costos

De acuerdo a Hansen y Mowen (2007), es el efectivo o un valor equivalente de
efectivo sacrificado por productos y servicios que se espera que aporten un beneficio
presente o futuro a una organizacién, mientras que para Mallo et al. (2000), la
concepciodn de costo tiene varias connotaciones de acuerdo al interés de cada disciplina,
asi por ejemplo, el criterio econdmico de costo se ha utilizado en dos versiones
generales: la primera en sentido de consumo o sacrificio de recursos de factores
productivos, y la segunda en el sentido de costo alternativo o de oportunidad.

Mientras que para Begofia (2006) el costo se define como el valor monetario de
los bienes o servicios utilizados en el proceso de produccion.

Finalmente segun Amat (2004) el costo representa el valor de los insumos
necesarios para producir un bien o servicio.

Recopilando los autores coinciden en la importancia de comprender el costo en el
contexto de la produccién clasifican las funciones en funcién de su naturaleza, relacion
con los objetivos de costo y su contribucion a la generacion de valor, destacando la
distincién entre funciones fundamentales y discrecionales, asi como aquellas que afiaden
o no valor. Por su parte, Begofia y Amat enfatizan que el costo se refiere al valor
monetario de los insumos necesarios para producir bienes o servicios. Juntas, estas
perspectivas subrayan la relevancia de la gestion del costo como un elemento clave para
la eficiencia y la sostenibilidad en los procesos productivos.

En conclusion, la apreciacion del costo, aunque varia segun los enfoques de
diferentes autores, converge en su relevancia dentro del proceso productivo como una
medida clave del sacrificio de recursos. Hansen y Mowen lo catalogan como el sacrificio
de valor monetario a cambio de beneficios futuros, mientras que Mallo et al. amplian el
concepto para incluir no solo el sacrificio, sino también el costo alternativo u oportunidad.
Begofia y Amat refuerzan la importancia de los insumos monetarios en la produccion de
bienes y servicios. Estas interpretaciones resaltan que, para una gestion eficiente y
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sostenible, comprender y controlar el costo es esencial, ya que influye directamente en
la generacion de valor y en la toma de decisiones estratégicas.

Elementos del costo

Segun Jiménez y Espinoza (2007) los elementos del costo de produccién se
dividen en tres categorias: materiales, mano de obra y gastos indirectos de fabrica,
también conocidos como costos indirectos de fabricacion, gastos generales de fabrica o
carga fabril. Segun el autor, el costo de produccion se fama como el valor total de los
bienes y esfuerzos en los que se ha incurrido o se incurrira, necesarios para que los
centros fabriles puedan producir un producto terminado, listo para ser entregado al sector
comercial.

Para Rincon et al. (2019) la division basica de los elementos del costo materiales,
mano de obra, servicios externalizados y carga fabril proporciona una estructura
fundamental para el andlisis del proceso productivo. Aunque estas divisiones son
isomorfas, lo que significa que son comparables en su estructura, cada una presenta
caracteristicas internas Unicas. Esta diversidad permite una comprension mas profunda
de los costos involucrados, facilitando asi una gestion mas efectiva y un analisis detallado
de la eficiencia en la produccién.

Los autores destacan la importancia de los elementos del costo de produccion en
la gestion y andlisis del proceso productivo. Jiménez y Espinoza identifican tres
categorias clave materiales, mano de obra y gastos indirectos de fabrica que constituyen
el valor total de los esfuerzos necesarios para producir bienes. Por su parte, Rincon et
al. amplian esta clasificacion al incluir servicios externalizados, resaltando que, aunque
las divisiones son comparables en su estructura, cada una posee caracteristicas unicas.
Esta diversidad en la categorizacion de costos permite un entendimiento mas profundo
y una gestion mas eficaz, facilitando asi la mejora continua en la eficiencia de la
produccion.

En conclusién, tanto Jiménez y Espinoza como Rincon et al. coinciden en la
importancia de los elementos del costo de produccion para la gestién eficiente del
proceso productivo. Jiménez y Espinoza dividen el costo en materiales, mano de obra y
gastos indirectos de fabrica, resaltando que estos elementos constituyen el valor total
necesario para producir un bien. Rincon et al. amplian esta estructura al incluir servicios
externalizados, subrayando que aunque las divisiones son comparables, cada una
presenta caracteristicas internas que requieren atencién especifica. Esta diversidad en
la clasificacion permite una comprension mas detallada y una gestibn mas precisa,
facilitando la identificacion de oportunidades para mejorar la eficiencia y optimizar los
recursos en el proceso productivo.

Materiales Directos

Segun Molina (2004) los materiales directos son fundamentales en la fabricacion
de un producto terminado, debido a que son aquellos que se pueden identificar
claramente y que representan el costo principal en el proceso de elaboracion. Su
asociacion directa con el producto facilita su gestion y control, subrayando su importancia
en el producto.
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Para Lester et al. (2010) los materiales que componen los productos son cruciales,
ya que influyen directamente en la calidad, cantidad y presentacién en el mercado. Su
costo se asigna de manera directa a cada producto, lo que simplifica la contabilidad y
permite una evaluacion mas precisa de la rentabilidad de cada articulo. Esto resalta la
importancia de una adecuada gestion de estos materiales.

Para Polimeni (2005) los materiales directos son esenciales en cualquier proceso
productivo, puesto que se asocian de manera clara con el producto terminado y son
cuantificables. Su inclusion en los inventarios refleja su capitalizacion hasta que los
productos se venden, lo que destaca su relevancia tanto en la gestion de recursos como
en el control financiero.

Retomando lo anterior coinciden en la importancia de los materiales directos en la
fabricacion de productos terminados. Todos destacan su asociacion clara con el
producto, su impacto en la gestion y control, y su relevancia en la evaluacién de costos
y rentabilidad. Sin embargo, cada autor aporta un enfoque, por ejemplo Molina enfatiza
gue los materiales directores representan el costo principal en el proceso de elaboracion,
subrayando su papel en la gestion y control del producto. Por su parte, Lester et al.
amplian la discusion al abordar como estos materiales afectan la calidad, cantidad y
presentacion en el mercado, ademas de simplificar la contabilidad. Finalmente, Polimeni
se centra en la cuantificacion de los materiales y su capitalizacion en inventarios,
resaltando su relevancia en la gestién de recurrencia.

En resumen, aunque los tres autores comparten la visién de que los materiales directos
son fundamentales, cada uno aporta una perspectiva Unica sobre su impacto.

Materiales Indirectos

Segun Govea y Urdaneta (2017), los materiales distintos son la materia prima
usados en la produccion. Son aquellos materiales que por su naturaleza no pueden
identificarse con el producto elaborado. Estos materiales forman parte de los gastos
indirectos de fabricacién y no pueden ser valorados para ser cargados directamente al
producto.

Para Gomez (2005), el planteamiento de los costos indirectos se refiere a aquellos
gue aunque no se incorporan en el producto son indispensables dentro del proceso de
produccion dentro esta categoria entran igualmente los materiales directos que se usan
en muy pequefas cantidades. Se puede determinar que los materiales indirectos que no
son indispensables en la elaboracién de un producto.

Mano de Obra Indirecta

La mano de obra directa se plantea como el esfuerzo laboral de los trabajadores
gue estan particularmente involucrados en los procesos productivos, ya sea a travées de
acciones manuales o mediante la operacion de maquinaria. (Sinisterra, 2006) este tipo
de mano de obra representa el costo asociado al trabajo realizado sobre la materia prima
para transformarla en un producto terminado. Es un componente crucial en la fabricacion,
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ya que se puede identificar, asociar y cuantificar con relativa facilidad, y constituye el
segundo elemento del costo en el proceso productivo, contribuyendo significativamente
a la determinacion de los costos de elaboracion del producto final.

Para Molina (2004), la mano de obra indirecta es el conjunto de trabajadores que
no estan directamente relacionados con productos especificos o con Ordenes de
produccion concretas. Su costo se integra dentro de la carga fabril y abarca el pago a
supervisores de fabrica, personal de almacén, vigilantes y gastos de mantenimiento de
la maquinaria utilizada en el proceso productivo, entre otros. Esta categoria es esencial
para el funcionamiento general de la operacién, aunque su costo no se puede atribuir a
productos individuales.

Retomando lo anterior los autores abordan definiciones complementarias dentro
de la gestion de costos en los procesos productivos, destacando la importancia de la
mano de obra directa e indirecta, respectivamente. Ambos coinciden en que la mano de
obra es un componente critico para la fabricacién y el éxito del proceso productivo.
Sinisterra se centra en la mano de obra directa, enfatizando que esta relacionada
directamente con la transformacion de la materia prima en productos terminados, y que
su costo es facilmente identificable y por otro lado, Molina se enfoca en la mano de obra
indirecta, que incluye a aquellos trabajadores cuyo aporte no se vincula directamente con
productos especificos. En resumen, mientras que ambos autores destacan la importancia
de la mano de obra en la fabricacion, sus enfoques difieren: Sinisterra se concentra en
el papel directo de los trabajadores en la produccion, mientras que Molina aborda el papel
fundamental de aquellos que, aunque no estan vinculados directamente a productos
especificos, son cruciales para el funcionamiento.

Costos Indirectos de Fabricacion

Segun Govea y Urdaneta (2011), los costos indirectos de produccion se describe
como aquellos gastos asociados al proceso productivo que no incluyen los materiales
directos ni la mano de obra directa. Esta categoria abarca los materiales indirectos, la
mano de obra indirecta y otros costos indirectos, que son esenciales para el
funcionamiento general de la produccién, aungque no se pueden atribuir directamente.

Por su parte Polimeni (2005) los costos indirectos de produccion son aquellos
gastos vinculados al proceso productivo que excluyen los materiales directos y la mano
de obra directa. Esta categoria incluye materiales indirectos, mano de obra indirecta y
otros costos indirectos, los cuales son fundamentales para el funcionamiento general de
la produccién, aunque no pueden ser asignados de manera directa.

De acuerdo a los autores Govea y Urdaneta (2011) y Polimeni (2005) presentan
opiniones similares sobre los costos indirectos de produccion, coincidiendo en que se
trata de gastos asociados al proceso productivo que no incluyen materiales directos ni
mano de obra directa. Ambos destacan que esta categoria abarca materiales indirectos,
mano de obra.

Sin embargo, hay ligeras diferencias en su redaccion y enfoque. Govea y
Urdaneta utilizan la expresion "asociados al proceso productivo”, mientras que Polimeni
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opta por "vinculados al proceso productivo”. Esta diferencia en el lenguaje no altera el
significado, pero puede reflejar matices en su enfoque conceptual. Ademas, Polimeni
menciona que estos costos son "fundamentales para el funcionamiento general".

En resumen, aunque ambos autores coinciden en la definicion y clasificacion de
los costos indirectos de produccion, sus formulaciones y matices expresivos ofrecen una
perspectiva complementaria.

Contabilidad de Costos

Para Garcia (2010) la contabilidad de costos es un sistema de informacion
disefiado para predeterminar, registrar, acumular, distribuir, controlar, analizar,
interpretar e informar sobre los costos asociados a la produccién, distribucion,
administracion y financiamiento, esta disciplina se centra en la acumulacion y andlisis de
los costos de adquisicion y produccion, y es fundamental para el uso interno de los
directivos de la empresa en la planificacion, control y toma de decisiones. Ademas, se
considera una disciplina social que abarca diversos aspectos relacionados con la gestion.

Segun Lemus (2021) La contabilidad de costos se describen como "cualquier
técnica o0 mecanica contable que permita calcular lo que cuesta fabricar un producto o
prestar un servicio". Se considera un subsistema de la contabilidad general,
encargandose de la manipulacion detallada de la informacion relacionada con la
fabricacion de un producto. Su propésito principal es facilitar la determinacién del costo
final, lo que resulta esencial para la gestion eficiente y la toma de decisiones dentro de
la empresa. Este enfoque especifico permite a las organizaciones tener un control mas
preciso sobre sus costos, contribuyendo asi a mejorar su rentabilidad y competencia.

Tanto Garcia (2010) como Lemus (2021) ofrecen apreciaciones que, aunque
coinciden en ciertos aspectos, también presentan diferencias significativas que reflejan
distintas perspectivas sobre su importancia y aplicacion.

Ambos autores coinciden en que la contabilidad de costos es fundamental para la
toma de decisiones dentro de una organizacion. Garcia enfatiza que este sistema de
informacion permite a los directivos planificar, controlar y analizar los costos asociados
a la producciéon y administracion, destacando su rol en la gestion interna de la empresa.
De manera similar, Lemus sefiala que la contabilidad de costos facilita la determinacion
del costo final de los productos y servicios, lo que también es crucial para una gestion
eficiente. Esta alineacion en sus definiciones sugiere que ambos autores reconocen la
relevancia de la contabilidad de costos como una herramienta estratégica que contribuye
a la rentabilidad y competitividad de las empresas.

Sin embargo, las diferencias entre las definiciones de Garcia y Lemus son
notables. Garcia aborda la contabilidad de costos desde una perspectiva mas amplia,
considerandola no solo un sistema técnico, sino también una disciplina social que abarca
aspectos de gestion més all4 de los niumeros. Este enfoque destaca la importancia de la
contabilidad de costos en el contexto organizacional y su impacto en la cultura
empresarial. Por otro lado, Lemus adopta una visibn méas técnica, describiendo la
contabilidad de costos como un "subsistema de la contabilidad general" que se enfoca
en la manipulacion detallada de la informacion relacionada con la produccién. Esta
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perspectiva sugiere que su principal funcion es la precision en el calculo de costos,
dejando de lado la dimensidn social y estratégica que Garcia menciona.

En conclusién, mientras que ambos autores coinciden en la relevancia de la
contabilidad de costos para la gestion empresarial y la toma de decisiones, difieren en
su enfoque: Garcia propone una vision mas amplia y social de la disciplina, mientras que
Lemus se centra en su aspecto técnico y funcional. Esta diversidad en las
interpretaciones resalta la riqueza de la contabilidad de costos como un campo de
estudio que, al integrar distintos enfoques, puede proporcionar a las empresas
herramientas valiosas para enfrentar los desafios del entorno empresarial.

Sistemas de Costos

Para Molina (2007) un sistema de costos como un conjunto de técnicas
administrativas y contables que incluye procedimientos disefiados para calcular los
costos de diversas actividades. Su objetivo principal es recopilar informacion esencial
que facilite la toma de decisiones en una organizacién. En esencia, un sistema de costos
no solo se centra en la cuantificacion de los gastos, sino que también proporciona una
base analitica que permite a los directivos planificar y gestionar de manera mas efectiva
los recursos de la empresa.

Segun Bravo (2010) define un sistema de costos como un mecanismo que utiliza
la contabilidad financiera para registrar y analizar de manera precisa los costos
asociados a la produccion de un articulo. Esto incluye los gastos en materia prima, mano
de obra y costos indirectos de fabricacion. La finalidad de este sistema es proporcionar
una interpretacion clara y correcta de los costos, lo que es fundamental para la gestion
eficiente de los recursos y la toma de decisiones en el proceso de produccion. En
resumen, el sistema de costos se presenta como una herramienta clave para entender
los elementos que componen el costo total de un producto.

Ambas ideas subrayan la importancia del sistema de costos en la toma de
decisiones dentro de una organizacién, pero cada autor aporta una perspectiva particular
sobre como se estructura y utiliza este sistema. Los autores coinciden en que el sistema
de costos es fundamental para la gestion de una empresa y que su principal objetivo es
facilitar la toma de decisiones. Molina resalta que el sistema recopila informacion esencial
para que los directivos puedan planificar y gestionar efectivamente los recursos, mientras
gue Bravo enfatiza la necesidad de interpretar correctamente los costos asociados a la
produccion. Esta alineacion sugiere que ambos autores reconocen la relevancia de tener
un sistema de costos robusto para optimizar la administracion empresarial.

Ademas, los dos autores reconocen que el sistema de costos no se limita
Unicamente a la cuantificacién de los gastos, sino que también proporciona un analisis
gque permite una mejor comprension de la situacion econdmica de la organizacion. Esto
implica que un buen sistema de costos debe ir mas alla de los numeros y ofrecer una
base analitica que sustente la toma de decisiones estratégicas.

Sin embargo, las diferencias entre sus enfoques son igualmente importantes.
Molina presenta el sistema de costos como un conjunto de técnicas administrativas y
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contables que abarcan una variedad de procedimientos. Su enfoque es mas amplio y se
centra en la organizacién de diversas actividades, lo que implica un uso integral del
sistema en diferentes areas de la empresa.

Por otro lado, Bravo se centra en el uso de la contabilidad financiera como el
mecanismo principal para registrar y analizar los costos. Este enfoque es mas especifico
y se orienta hacia los costos asociados a la produccion de un articulo, incluyendo
aspectos como la materia prima, la mano de obray los costos indirectos. Esta perspectiva
técnica enfatiza la necesidad de precision en el registro de costos, lo que puede ser
crucial para industrias donde los margenes de beneficio son ajustados.

Sistema de Costeo por Orden de Trabajo

Para Salinas (2019) el sistema de costeo por 6rdenes de trabajo es una
herramienta fundamental en la gestion de fabricas y talleres, dado que permite identificar
de manera cuantitativa el estado de los productos en proceso en cualquier momento.
Este enfoque organiza y desglosa cada uno de los elementos del costo materiales
directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacibn de manera separada
para cada trabajo u orden especifica. Al implementar este sistema, las empresas que
producen segun las especificaciones de sus clientes pueden controlar y evaluar de forma
efectiva el uso de sus recursos en la produccion. Esto incluye un monitoreo adecuado de
los materiales, la mano de obra y los costos indirectos, lo que facilita una mejor toma de
decisiones y optimizacion de procesos.

Segun Rojas (2009) La contabilizacion de la materia prima directa utilizada, la
mano de obra directa aplicada y los costos indirectos de fabricacion se agrupan como
elementos esenciales en un sistema de contabilidad. Este enfoque permite una vision
clara y precisa de los costos asociados a la produccion, facilitando el analisis y la gestion
financiera de la empresa. Al compilar estos elementos, se establece una base sdlida para
el control de costos, la evaluacion de la rentabilidad y la toma de decisiones informadas,
lo que contribuye a la eficiencia y efectividad operativa en el proceso productivo.

En conclusion, abordan la importancia de la contabilidad de costos en la gestion
empresarial, pero cada autor ofrece una perspectiva distinta que resalta tanto similitudes
como diferencias en su enfoque. Por un lado, Salinas se enfoca en el sistema de costeo
por 6rdenes de trabajo, destacando su utilidad especifica para identificar el estado de los
productos en proceso en fabricas y talleres. Este sistema desglosa de manera meticulosa
los elementos del costo, permitiendo un control detallado y una evaluacién precisa de los
recursos utilizados en cada orden de trabajo. Salinas enfatiza como este enfoque no solo
ayuda a optimizar los procesos, sino que también permite una toma de decisiones mas
informada en empresas que operan bajo especificaciones personalizadas. Por otro lado,
Rojas aborda la contabilizacion de los mismos elementos (materia prima directa, mano
de obra directa y costos indirectos), pero lo hace desde una perspectiva mas general. Su
analisis se centra en la agrupacion de estos costos como elementos esenciales de un
sistema de contabilidad, subrayando su importancia para una vision clara de los costos
asociados a la produccién. Rojas resalta que esta recopilacién de datos no solo facilita
el control de costos, sino que también establece una base sdlida para evaluar la
rentabilidad y mejorar la eficiencia operativa.
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Sistemas de Costos por Procesos

Segun Parra (2009) el procedimiento denominado “costos por proceso” presenta
varias caracteristicas clave que lo definen. En primer lugar, la produccion es continua, lo
gue significa que los procesos no pueden detenerse y su secuencia es ininterrumpida.
Ademas, la produccion es uniforme, ya que se refiere exclusivamente a un unico tipo de
producto, lo que contribuye a la estandarizacion. Las condiciones de transformacién son
rigidas, lo que implica que los parametros de produccién son fijos y no permiten
variaciones. Asimismo, el costo unitario se calcula a partir de un promedio, dado que
resulta complicado determinar la cantidad exacta de insumos utilizados en la
transformacion. Por ultimo, la sustancia de los materiales empleados es un factor
fundamental en este tipo de procesos, ya que influye directamente en la calidad del
producto final.

Para Salinas (2019) en el sistema de costos por procesos, los costos se aplican a
productos similares que generalmente se producen en masa y de manera continua, a
través de una serie de etapas de produccion. Estos procesos suelen estar organizados
en departamentos separados, lo que facilita la gestion y el control de costos en cada
fase. Sin embargo, en algunas ocasiones, un Unico departamento puede abarcar mas de
un proceso, lo que afiade una capa de complejidad a la contabilizacion y a la asignacién
de costos. Este enfoque permite una mejor supervision de la eficiencia operativa y la
rentabilidad de la produccién a gran escala.

Tanto Parra (2009) como Salinas (2019) ofrecen perspectivas valiosas sobre el
procedimiento de "costos por procesos”, y sus coincidencias resaltan aspectos
fundamentales de este sistema. En primer lugar, ambos autores coinciden en que la
produccion en este tipo de sistema es continua, lo que implica que no se detiene y sigue
una secuencia ininterrumpida. Esta caracteristica es esencial para entender como se
gestionan los costos en la produccion masiva.

Ademas, tanto Parra como Salinas destacan que los costos se aplican a productos
similares producidos en grandes cantidades, lo que subraya la uniformidad del proceso.
Esta uniformidad facilita la estandarizacion, permitiendo a las empresas mantener un
nivel de calidad consistente en su produccion.

Otro punto en comun es la idea de que las condiciones de transformacion son
rigidas. Parra sefiala que los parametros de produccion son fijos, mientras que Salinas
sugiere que esta rigidez puede llevar a una organizacion por departamentos separados.
Esta estructura, aunque puede afadir complejidad, permite una gestion mas eficiente de
los costos.

Sistemas de Costos ABC

De acuerdo Cooper et al., (1992) El sistema de costo ABC ofrece varias ventajas
significativas que lo convierten en una herramienta valiosa para la gestion financiera. En
primer lugar, mejora la exactitud y pertinencia del costo de cada uno de los productos, lo
que permite a las empresas entender mejor como se distribuyen los costos en su
produccion. Ademas, proporciona informacion oportuna y adecuada sobre los costos, lo
que facilita la toma de decisiones estratégicas y operativas. Por Gltimo, el sistema permite
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un seguimiento mas detallado de los objetivos relacionados con los costos indirectos de
fabricacion (CIF), lo que ayuda a las empresas a identificar areas de mejora y
optimizacién en sus procesos productivos. En conjunto, estas ventajas hacen del costo
ABC una metodologia esencial para la gestion eficiente y efectiva de los recursos en las
organizaciones.

Segun Mangan (1995) El analisis del disefio e implementacion del costeo ABC en
el sector de los semiconductores revela su impacto significativo en la gestién de costos
dentro de la empresa. La adopcion de este sistema ha permitido que los costos del
producto ganen credibilidad, ya que ofrece una mayor precision en la asignacién de
gastos. Esto ha sido fundamental para la toma de decisiones estratégicas, como la
evaluacion de la posibilidad de externalizar productos o la identificacién de oportunidades
para realizar mejoras en los procesos internos. Gracias al costeo ABC, las empresas del
sector han podido obtener una visiébn mas clara de cémo se distribuyen los costos, lo que
les ha permitido optimizar recursos y aumentar su competitividad en un mercado
altamente dindmico. La implementacion de esta metodologia no solo mejora la
transparencia en la gestion de costos, sino que también fomenta una cultura de mejora
continua, esencial para el crecimiento y la sostenibilidad en la industria de los
semiconductores.

Segun Malik y Sullivan (1995) Se desarroll6 un modelo de programacién entera
mixta que integra informacion del costeo ABC para determinar la mezcla optima de
productos y sus costos en un entorno de fabricacion de multiples productos. Este enfoque
innovador no solo permite una asignacién mas precisa de los costos indirectos, sino que
también ofrece una perspectiva mas detallada sobre cdmo se consumen estos costos en
la produccion. Al contrastar los resultados obtenidos con este modelo frente al sistema
de costeo tradicional, se evidencia una diferencia significativa en la rentabilidad y la
eficiencia operativa. Esta metodologia proporciona a las empresas una herramienta
valiosa para optimizar su proceso de toma de decisiones, facilitando la identificacién de
la combinacion de productos que maximiza el rendimiento y minimiza costos. Asi, el uso
del costeo ABC en combinacién con la programacion entera mixta representa un avance
notable en la gestién de costos en entornos complejos de fabricacion.

En conclusion, el pensamiento de los autores destaca la relevancia y las multiples
ventajas del sistema de costo ABC en la gestion financiera y operativa de las empresas.
Cooper et al. (1992) enfatizan cOmo este sistema mejora la precision en la asignacion de
costos y proporciona informacién crucial para la toma de decisiones estratégicas,
permitiendo un seguimiento detallado de los costos indirectos de fabricacion. Mangan
(1995) refuerza esta idea al sefialar que en sectores como el de semiconductores, la
implementacion del costeo ABC ha aumentado la credibilidad de los costos, favoreciendo
la identificacion de oportunidades de mejora y optimizacion de recursos. Ademas, Malik
y Sullivan (1995) introducen un enfoque innovador al integrar el costeo ABC con modelos
de programacion entera mixta, lo que permite una asignacion aun mas precisa de costos
y una mejor toma de decisiones en entornos de fabricacion complejos. En conjunto, estos
enfoques no solo facilitan la gestion eficiente de recursos, sino que también promueven
una cultura de mejora continua y competitividad en el mercado, lo que convierte al
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sistema de costo ABC en una herramienta esencial para el crecimiento sostenible de las
organizaciones.

Gastos

Segun Garcia Colin (2011), los gastos se definen como "las erogaciones o salidas
de dinero que una empresa realiza en un periodo determinado, destinadas a la
adquisicién de bienes o servicios necesarios para el desarrollo de sus operaciones
cotidianas, sin esperar una retribucion directa en el futuro” (p. 45). Esta definicion resalta
el caracter recurrente y necesario de los gastos para mantener la continuidad de las
actividades empresariales.

Para Cuervo y Osorio (2007) Los gastos representan las erogaciones que realiza
una empresa para mantener su administracion y funcionamiento, incluyendo conceptos
como sueldos administrativos, comisiones por ventas, depreciaciones de los activos y
servicios publicos, entre otros. Ademas, los autores mencionados destacan que una
partida puede clasificarse como costo y gasto simultaneamente, lo que implica que se
distribuye entre ambas categorias de acuerdo con la parte que le corresponde a cada
una. Esta dualidad en la clasificacion de los costos y gastos permite una gestion mas
precisa y completa de los recursos financieros de la empresa, facilitando una mejor toma
de decisiones y un analisis mas profundo de la rentabilidad.

Los autores coinciden en ofrecer una vision clara y comprensible sobre la
naturaleza de los gastos en el contexto empresarial. Ambos autores destacan que un
gasto implica un egreso o salida de dinero, ya sea por la adquisicion de productos, bienes
0 servicios. Esta definicion establece una base comun que resalta la importancia de los
gastos como una parte integral de las operaciones de cualquier entidad.

Ademas, ambos textos enfatizan que los gastos son esenciales para el
funcionamiento y la administracién de la empresa. Siigo menciona que los gastos se
convierten en inversiones, ya sean tangibles o intangibles, lo que sugiere que, aunque
representan una salida de recursos, también pueden contribuir al crecimiento y desarrollo
de la organizacion. Por su parte, Cuervo y Osorio detallan que los gastos incluyen
conceptos como sueldos administrativos y servicios publicos, lo que ilustra la variedad
de erogaciones que una empresa enfrenta para mantener sus operaciones.

Objetos de Costos

Segun Mowen (2003) “es cualquier partida, como productos, clientes,
departamentos, proyectos, actividades y asi sucesivamente, por los cuales se miden y
distribuyen los costos.”

Para Cuervo y Osorio (2007) El objeto de costos se refiere a aquello que se desea
costear en Ultima instancia y constituye la razon de ser de la empresa, ya sea un producto
0 un servicio. Por ejemplo, en el area de salud, diversos elementos como las
intervenciones quirurgicas, los exdmenes de laboratorio, las ayudas diagnosticas y los
programas de promocion y prevencion son considerados objetos de costos. Esta
identificacion de los objetos de costos es fundamental, ya que permite a las
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organizaciones comprender mejor como se distribuyen y gestionan los recursos
financieros, asegurando asi una operacion eficiente y un servicio de calidad en su sector.

En conclusién, tanto Mowen (2003) como Cuervo y Osorio (2007) subrayan la crucial
importancia de identificar y clasificar los objetos de costos en la gestion financiera de las
organizaciones. Al definir estos objetos como productos, clientes, departamentos vy
actividades, se establece un marco que permite una medicion y distribucion mas efectiva
de los costos. Ademas, su identificacion es fundamental para comprender la razon de
ser de la empresa, garantizando asi una operacion eficiente y un servicio de calidad.
Esta alineacion en las perspectivas de los autores resalta la necesidad de una gestion
cuidadosa de los costos para facilitar la toma de decisiones estratégicas y optimizar el
rendimiento empresarial, lo que, en Ultima instancia, contribuye a la sostenibilidad y
competitividad en un entorno desafiante.

Arroz

Segun Kogut (2024) El arroz, un cereal rico en almidon, es uno de los pilares de
la dieta de cerca de la mitad de la poblacion mundial. Ningun otro alimento es tan crucial
para la alimentacién humana, la economia agricola y el ecosistema del planeta como el
cultivo del arroz. Este cultivo, sobre todo las plantas recién plantadas, necesitan un
entorno humedo, por lo que los arrozales (tierras bajas inundadas y campos encharcados
alrededor de los rios) son lugares habituales para su cultivo.

Para Silva (2017) Es considerado el segundo cereal mas consumido y producido
a nivel mundial después del maiz. Y esto solo, porque el maiz se produce con muchos
otros propdsitos a parte de la alimentacion humana. Ademas, es uno de los pocos
cultivos comestibles que puede ser sembrado bajo condiciones de inundacion.

Los dos autores coinciden en varios puntos clave para el arroz, destacan que el
arroz es fundamental para la dieta de una gran parte de la poblacién mundial, siendo un
alimento crucial para la alimentacion humana y la economia agricola, enfatizan que el
arroz requiere un entorno hiumedo para su crecimiento, mencionando especificamente
gue puede cultivarse en tierras inundadas. Kogut menciona que el arroz es uno de los
pilares de la dieta global, mientras que Silva lo posiciona como el segundo cereal mas
consumido y producido, lo que refuerza su relevancia a nivel mundial, ambos autores
reconocen que el arroz puede cultivarse bajo condiciones de inundacion, lo que subraya
su adaptabilidad a entornos humedos.

Cultivo Arroz

El arroz es un cultivo que tiene necesidades hidricas superiores a las de cualquier
otro. Por esta razon, solo se puede cultivar en lugares con una pluviosidad anual minima
de 45 pulgadas (115 cm). Las mejores condiciones para su cultivo se dan en zonas con
una precipitacion media anual de 175 a 300 cm. Durante la temporada de cultivo, los
arrozales deben estar inundados al menos 10 semanas, con una profundidad que oscila
entre 25 mm (1 pulgada) en la fase de trasplante y 150 mm (6 pulgadas) durante todo el
ciclo del cultivo.
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Para silva (2017) Una variedad de arroz con un ciclo de 120 dias presenta un
desarrollo dividido en tres fases: 55-60 dias en la fase vegetativa, 30 dias en la fase
reproductiva y 30 dias en la fase de madurez. Durante la fase vegetativa, se observa un
activo macolla miento, un aumento gradual en la altura de las plantas y la emergencia de
hojas en intervalos regulares. Es importante sefialar que los macollos que no desarrollan
una panoja se clasifican como macollos infértiles. En la fase reproductiva, el nimero de
macollos disminuye, se produce la emergencia de la hoja bandera y el tallo experimenta
un engrosamiento debido al crecimiento interno de la panoja. Este proceso culmina con
la emergencia de la panoja, que ocurre entre 20 y 25 dias después de la diferenciacion
del primordio floral, seguido de la floracion, conocida como antesis. Este ciclo de
crecimiento es fundamental para la produccion exitosa de arroz, reflejando la complejidad
y la interdependencia de sus fases.

Retomando el cultivo de arroz es una practica agricola que requiere condiciones
especificas y un manejo cuidadoso debido a sus altas necesidades hidricas. Su
capacidad de prosperar en ambientes con una precipitaciéon anual considerable subraya
la importancia del agua en su produccion, siendo crucial mantener los arrozales
inundados durante diversas etapas del ciclo de crecimiento. Ademas, el desarrollo del
arroz se articula en tres fases distintivas: vegetativa, reproductiva y de madurez, cada
una con caracteristicas especificas que afectan la productividad del cultivo. La fase
vegetativa se centra en el crecimiento y el macollamiento, mientras que la fase
reproductiva culmina en la floracién, un proceso que es fundamental para la formacion
de granos. Asi, el éxito en la produccién de arroz no solo depende de condiciones
climaticas adecuadas, sino también de un entendimiento profundo del ciclo biolégico del
cultivo, lo que permite a los agricultores optimizar recursos y garantizar rendimientos
sostenibles.

Condiciones del Suelo

Aunque el arroz puede crecer en casi cualquier tipo de suelo, tiene mayor éxito en suelos
ricos y bien drenados que retengan humedad. Los suelos arcillosos y limosos, a menudo
inadecuados para otros cultivos, son ideales para el arroz debido a su capacidad para
retener agua. El pH 6ptimo para su cultivo debe estar entre 5y 7,5.

Planificacion de la Siembra

La siembra de arroz a gran escala exige planificacion y supervision constantes. Para
garantizar una cosecha prospera, las empresas agricolas deben seguir estos pasos:

e Seleccion del Terreno: Elegir un lugar llano con suficientes recursos hidricos y
suelo rico en nutrientes.

e Preparacion del Terreno: Limpiar el arrozal de piedras, basura y maleza. Arar y
nivelar el suelo, y corregirlo con materia organica y fertilizantes.

e Seleccion de Semillas: Optar por semillas de alta calidad, seleccionadas para alto
rendimiento y resistencia a enfermedades.

e Proteccion de Semillas: Utilizar fungicidas y pesticidas para proteger las semillas
de enfermedades y plagas.



24

e Siembra: Usar sembradoras mecdénicas para un espaciado uniforme. La
profundidad ideal de siembra es de aproximadamente 2-3 cm, con una distancia
de 20-25 cm entre hileras.

De acuerdo a Silva (2017) Una practica ancestral en la produccion de arroz es el
batido de barro, que se realiza en campos inundados con un nivel bajo de agua. Este
proceso tiene como objetivo mezclar el barro con los rastrojos, restos del cultivo anterior,
semillas de malezas y pupas de plagas, lo que contribuye a una mejor preparacion del
suelo. Para llevar a cabo esta técnica, se pueden sustituir las ruedas traseras del tractor
por ruedas de hierro tipo cesta. La adecuada preparacion del suelo es crucial para
garantizar un buen anclaje del cultivo. En el caso de un establecimiento de cultivo, se
recomienda realizar dos o tres pases de rastra cruzada, dependiendo de la textura y
estructura del suelo, utilizando maquinaria de alta capacidad. Posteriormente, es
importante nivelar el terreno con la menor pendiente posible para construir las melgas,
gue son estructuras similares a tanques en la superficie del suelo, con bordes de
camellones de tierra. La nivelacion puede optimizarse incluso mediante tecnologias
avanzadas, como la aplicacién de rayos laser, que ayudan a establecer los parametros
ideales para lograr un cultivo exitoso

En conclusidn, el cultivo del arroz requiere un enfoque meticuloso que abarca desde
la seleccion del suelo hasta la siembra y el mantenimiento. Aunque el arroz puede
adaptarse a diversos tipos de suelo, prospera mejor en aquellos ricos y bien drenados
gue retienen humedad, como los suelos arcillosos y limosos. La planificacion de la
siembra es fundamental para garantizar una cosecha exitosa, lo que implica seleccionar
un terreno adecuado, preparar el suelo correctamente, elegir semillas de alta calidad y
protegerlas de plagas y enfermedades. La practica ancestral del batido de barro, junto
con técnicas modernas de preparacion del terreno, como la nivelacion con rayos laser,
subraya la importancia de combinar métodos tradicionales y tecnologia para optimizar el
proceso. En conjunto, estas estrategias no solo mejoran la calidad del cultivo, sino que
también contribuyen a una produccion sostenible y eficiente en el sector agricola.

Riego y Fertilizacion

Es fundamental que los agricultores garanticen que el cultivo no se seque durante la
temporada de crecimiento. Adoptar métodos de riego eficientes puede ayudar a reducir
el derroche de agua. La fertilizacion también es clave para la salud de los cultivos, y debe
realizarse en el momento y con la dosis adecuada. Para esto se tienen en cuenta las
siguientes actividades:

Planificacién del Riego y Fertilizacion:
a. Evaluacion del Suelo

Se analiza el suelo para determinar su capacidad de retencion de agua y necesidades
nutricionales.

Calendario de Riego y Fertilizacion: Se establece un calendario basado en las fases de
crecimiento del cultivo.

b. Aplicacion del Riego
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Preparacion de Canales o Sistema de Riego: Se limpian y preparan los canales o
sistemas de riego para asegurar una distribucién uniforme del agua.

Riego Inicial (Post-Siembra): Primer riego que asegura que las semillas tengan suficiente
humedad para germinar.

Riego de Crecimiento: Se aplica durante las fases de crecimiento para mantener el suelo
humedo.

Riego Final (Antes de la Cosecha): Se reduce el riego para evitar exceso de humedad
gue pueda afectar la cosecha y el secado posterior.

c. Aplicacion de Fertilizacién

Fertilizacion Inicial (Pre-Siembra): Se aplican fertilizantes bésicos durante la preparacién
del suelo para enriquecerlo.

Fertilizacion de Crecimiento: Fertilizacion adicional en etapas clave de desarrollo del
cultivo, basada en las necesidades nutricionales especificas (nitrégeno, fosforo, potasio).

Fertilizacion Correctiva: Se aplica segun sea necesario para corregir deficiencias
observadas en las plantas durante el crecimiento.

Fertilizacion Final: Fertilizacion suave antes de la floracién para fortalecer las plantas.
d. Monitoreo y Ajustes

Revision de Niveles de Agua y Nutrientes: Se monitorean los niveles de agua y nutrientes
en el suelo para asegurar que cumplan con los requisitos del cultivo.

Ajustes en el Riego y Fertilizacion: Se realizan ajustes en el riego o fertilizacién segun
los resultados del monitoreo y las condiciones climéticas.

e. Evaluacion de Resultados

Inspeccion de Salud del Cultivo: Se revisa la salud y el crecimiento de las plantas para
verificar la efectividad del riego y fertilizacion.

Registro de Observaciones: Se documentan los resultados y se toman notas para
mejorar el manejo en futuros ciclos.

Maduracién y Cosecha

El tiempo que tardan las plantas de arroz en madurar varia segun la variedad y las
condiciones de cultivo. Generalmente, las variedades necesitan entre 105 y 150 dias
desde la siembra hasta la cosecha, aunque algunas pueden tardar hasta 180 dias. Los
cultivos trasplantados maduran mas rapidamente que los sembrados directamente.

Los signos de que una planta de arroz esta lista para cosechar incluyen:

e Proporcién de Grano Maduro: Cuando el 80%-85% de los granos se vuelven
amarillos.
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Dias desde la Siembra: Variedades de maduracioén tardia se cosechan entre 130-
136 dias, mientras que las de maduracion temprana, alrededor de 110 dias.

Dias desde el Espigado: La cosecha debe realizarse entre 28-35 dias después
del espigado en la estacion seca.

Contenido de Agua: El nivel 6ptimo de humedad para los granos es del 20-25%
justo antes de la cosecha.

Proceso de Cosecha

La cosecha del arroz puede realizarse manualmente o con cosechadoras. Si se cosecha
manualmente, es crucial cortar el tallo a no mas de 4-5 cm del suelo para eliminar las
larvas del barrenador del arroz.

Los pasos tras la cosecha son:

Trilla: Separar el grano del resto del cultivo.

Limpieza: Eliminar la materia no madura y ajena al grano.

Transporte: Llevar la cosecha a la trilladora.

Secado en el Campo: Secar la cosecha al aire libre en el arrozal.

Apilado: Almacenamiento a corto plazo de la cosecha.

Embolsado: Llenar sacos con grano trillado para almacenamiento y transporte.

El secado en el campo y el apilado no son aconsejables debido al riesgo de
deterioro de la calidad de la cosecha.

El ciclo de produccién de arroz detalla paso a paso las actividades clave, desde la
preparacion del terreno hasta la comercializacion del producto final. Este proceso integral
permite optimizar cada etapa, asegurando calidad y eficiencia en la produccion del arroz
en Colombia. A continuacion te presentamos la tabla con la distribucion dé cada etapa:

PROCESO ACTIVIDADES
Preparacion del Suelo Arado, nivelacién, fertilizacién inicial
Siembra Dispersion de semillas, riego inicial
Mantenimiento y Cuidado Control de malezas, fertilizacion adicional, manejo de plagas v enfermedades
Cosecha Trilla, limpieza, transporte, secado en el campo, apilado
Procesamiento y Empaque Pulido y descascarado, clasificacion y seleccion, empaque
Distribucion y Venta Distribucidn a puntos de venta, venta al publico
ENFOQUE

El enfoque mixto de investigacion combina métodos cualitativos y cuantitativos para
aprovechar las fortalezas de ambos y proporcionar una comprensiéon mas completa del
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fendmeno estudiado. Segun Creswell (2015), este enfoque permite recoger y analizar
datos numéricos y descriptivos, lo cual facilita una vision integradora que captura tanto
los patrones generales como los detalles contextuales. La metodologia mixta es util para
corroborar resultados, explorar aspectos complejos y enriquecer el andlisis al abordar un
problema desde diferentes perspectivas. Creswell destaca que este enfoque es
especialmente valioso en estudios donde las cifras y las experiencias subjetivas aportan
informacion relevante y complementaria.

El enfoque mixto es seleccionado para el proyecto de investigacion "Analisis de la
Estructura de Costos para el Cultivo de Arroz en la Vereda Jabalcon del Municipio de
Saldafia Tolima" debido a su capacidad para proporcionar una comprension integral del
fendmeno estudiado. En primer lugar, permite combinar datos cuantitativos sobre los
costos de produccidn, ingresos, y rentabilidad del cultivo con datos cualitativos sobre las
experiencias, percepciones y desafios de los agricultores en su entorno especifico. Al
capturar esta doble dimensién, el enfoque mixto contribuye a entender tanto la estructura
economica del cultivo de arroz como el contexto social y operativo en el que se
desarrollan las actividades agricolas, lo cual es fundamental para disefiar estrategias de
optimizacién de costos efectivas.

Este enfoque también aporta la posibilidad de validar los datos recolectados desde
diferentes perspectivas, aumentando la confiabilidad de los resultados. Por ejemplo, al
usar encuestas estructuradas, se pueden recopilar datos precisos sobre los costos y los
ingresos, mientras que, a través de entrevistas y observaciones, se profundiza en los
factores cualitativos que afectan el sistema de costos, como la disponibilidad de recursos,
las préacticas de cultivo, y las decisiones de los productores. Esta combinacion de datos
permite detectar discrepancias y afinar el andlisis, ya que los datos cualitativos
contextualizan los resultados cuantitativos, brindando una interpretacion mas rica y
detallada del sistema de costos.

Finalmente, el enfoque mixto facilita la elaboracién de recomendaciones més sdlidas y
adaptadas a las necesidades de los agricultores de la vereda Jabalcon. Al integrar las
perspectivas humeéricas y descriptivas, el proyecto puede abordar tanto los aspectos
financieros como los desafios practicos y culturales que enfrentan los agricultores. Esto
permite disefiar estrategias de reduccién de costos que no solo sean econémicamente
viables, sino también compatibles con las practicas y valores locales, aumentando la
probabilidad de implementacion efectiva. En conclusion, el enfoque mixto en este
proyecto de investigacion no solo optimiza la comprension del sistema de costos en el
cultivo de arroz, sino que también contribuye a la formulacién de propuestas que
respondan a las realidades y particularidades de los agricultores en Saldafia, Tolima.

DISENO

Para el presente proyecto de investigacion denominado "Analisis de la Estructura de
Costos para el Cultivo de Arroz en la Vereda Jabalcon del Municipio de Saldafia Tolima",
el disefio de investigacion cualitativa mas adecuado seria el Disefio Fenomenoldgico.
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el disefio fenomenoldgico tiene como
objetivo explorar y describir la experiencia de los participantes en relacion con un
fendmeno especifico, permitiendo comprender como estos individuos perciben y dan
sentido a sus vivencias en contextos determinados. Este enfoque es Gtil cuando se busca
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profundizar en las percepciones y experiencias de los actores involucrados en un
fendmeno particular, enfocandose en sus interpretaciones subjetivas y vivencias. Este
tipo de disefio permite capturar las realidades internas de los participantes, brindando
una comprensioén mas rica y profunda de sus experiencias y puntos de vista (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2014).

En el contexto de un analisis de costos para el cultivo de arroz, utilizar un disefio
fenomenoldgico podria aportar beneficios significativos. Este enfoque permitiria entender
como los agricultores de la Vereda Jabalcon perciben y experimentan los desafios
econdmicos asociados a su actividad productiva. Ademas, facilitaria la identificacion de
factores cualitativos que inciden en la estructura de costos, tales como las dificultades
para acceder a recursos, la percepcion de los precios del mercado o el impacto de las
politicas locales en su economia. Al interpretar estas experiencias desde la perspectiva
de los agricultores, los resultados podrian revelar areas especificas de intervencién que
no son facilmente identificables en estudios meramente cuantitativos. Asimismo, esta
investigacion podria ofrecer una base para disefiar politicas méas sensibles a las
necesidades de los agricultores, ayudando a optimizar la cadena de valor y a mejorar las
condiciones socioecondmicas en la region.

Tipo de investigacion

Dentro de un enfoque mixto, el disefio mas adecuado para el proyecto "Analisis de la
Estructura de Costos para el Cultivo de Arroz en la Vereda Jabalcon del Municipio de
Saldafia Tolima" es el Disefio Exploratorio Secuencial. Segun Creswell y Plano Clark
(2011), este disefio implica una recoleccion de datos cualitativa inicial para explorar un
fendbmeno y, posteriormente, una fase cuantitativa que utiliza los hallazgos cualitativos
como base para desarrollar y enriquecer la recolecciéon de datos cuantitativa. Este
enfoque permite comprender a profundidad las experiencias de los participantes antes
de generalizar los hallazgos a una muestra mas amplia, logrando asi una integracion
eficaz entre los datos cualitativos y cuantitativos en una sola investigacion.

En la fase inicial cualitativa, se podria realizar un andlisis fenomenoldgico para
comprender las percepciones de los agricultores sobre los costos y desafios que
enfrentan en su actividad. A través de entrevistas o grupos focales, se recopilaria
informacion detallada sobre sus experiencias y perspectivas, lo cual proporcionaria un
contexto profundo y rico en detalles sobre los factores subjetivos que afectan los costos
del cultivo de arroz en la region.

Después de analizar estos datos cualitativos, en la fase cuantitativa se podrian disefar
encuestas o cuestionarios estructurados que permitan medir en mayor escala los
elementos clave identificados en la fase cualitativa. Esta segunda fase ayudaria a validar
y generalizar los hallazgos, permitiendo estimar la incidencia de factores econdémicos
especificos en los costos de produccion del arroz.

Técnicas para la Recoleccién de la Informacién

Para llevar a cabo el estudio sobre el Andlisis de la Estructura de Costos para el Cultivo
de Arroz en la Vereda Jabalcén del Municipio de Saldafia Tolima, se empleara diversas
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técnicas de recoleccion de la informacion. Estas técnicas son la observacion y la
encuesta como técnica cuantitativa:

Observacion

La observacion es una técnica que permite al investigador recolectar datos al presenciar
directamente el fenOmeno en su entorno natural, sin intervenir en él. Segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), la observacién “consiste en ver y registrar de manera
sistematica las conductas o sucesos relevantes con el proposito de analizar lo que
sucede en el contexto en el cual se desarrolla la actividad”. Esta técnica es esencial en
el proyecto de investigacion en la vereda Jabalcon porque permite comprender las
practicas de los agricultores y las condiciones especificas del cultivo de arroz. Observar
directamente el manejo de los recursos y los procesos empleados aporta informacion
valiosa sobre los factores que inciden en los costos, como el uso de insumos, el tipo de
maquinaria, y la eficiencia de las labores diarias. Ademas, la observacién permite
identificar necesidades y limitaciones en tiempo real que pueden no ser evidentes en una
encuesta, lo que enriquece el analisis del sistema de costos y facilita la formulacion de
recomendaciones adaptadas al entorno agricola especifico de la vereda.

Encuesta

La encuesta es una técnica de recoleccion de datos que utiliza cuestionarios
estructurados para obtener informacion cuantitativa sobre las opiniones, actitudes o
comportamientos de un grupo de individuos. Segun Creswell (2015), “la encuesta permite
reunir datos de una muestra representativa mediante preguntas estandarizadas, lo cual
facilita el analisis estadistico y la obtencion de conclusiones generalizables”. En el
proyecto de investigacion en la vereda Jabalcon, la encuesta resulta fundamental para
obtener datos precisos sobre los costos de produccién, los ingresos y la percepcion de
los agricultores sobre los factores que influyen en su rentabilidad. A través de
cuestionarios aplicados a los productores, es posible cuantificar los gastos en insumos,
mano de obra y otros elementos clave del sistema de costos, asi como conocer sus
necesidades y expectativas. Este método proporciona una vision estadistica que permite
evaluar el impacto de cada componente de costos y facilita la comparacion entre
diferentes agricultores, fortaleciendo la base cuantitativa del analisis del sistema de
costos en el cultivo de arroz.

ENTREVISTA

La presente entrevista se realiza al sefior José Ernesto Villalba Garcia, agricultor de la
vereda Jabalcon del municipio de Saldafia Tolima:

|| Preguntas Respuestas ||

Llevo alrededor de 15 afios cultivando arroz. En este
tiempo, he experimentado los cambios en las politicas
agrarias que han impactado el sector.

1. ¢ Cuantos afios lleva cultivando
arroz en la vereda Jabalcon?

2. ¢ Qué lo motivo a comenzar en el ||La tradicidon familiar y la alta demanda del arroz en
cultivo de arroz? Colombia fueron mis principales motivaciones.
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Ademas, el cultivo cuenta con cierto respaldo
gubernamental.

desafios que ha enfrentado en

3. ¢ Cuales han sido los principales
cuanto a los costos de produccion?

de insumos vy la falta de subsidios eficientes. Los

El principal desafio ha sido el aumento en los precios
apoyos suelen ser insuficientes o llegan con retraso.

afectan el aumento de los costos de

4. ¢ Qué factores cree que mas
produccién?

que controlen los precios de los insumos, ademas de los

La inestabilidad en los subsidios y la falta de politicas
altos costos de transporte y maquinaria.

en los precios de los insumos en su

5. ¢Como ha impactado el aumento
actividad?

endeudarnos. Aungue existen programas de apoyo, no
cubren completamente los incrementos en los costos de

Ha reducido nuestras ganancias y nos obliga a
insumos.

cantidad de insumos (como
fertilizantes) debido al aumento de
precios?

subsidios, el precio sigue siendo alto y los recursos son
limitados, lo que afecta el rendimiento.

”6. ¢Ha tenido que reducir la

Si, hemos reducido el uso de fertilizantes. Aunque hay “

ha implementado para enfrentar el

7. ¢Cuales son las alternativas que
aumento de costos?

como el uso de abonos organicos. También nos
apoyamos en los créditos subsidiados del Banco

Hemos recurrido a practicas agricolas sostenibles,
Agrario.

(gubernamental o de otra fuente)

8. ¢Ha recibido algun tipo de apoyo
para mantener los costos bajos?

gobierno, pero estos no siempre son suficientes y

Si, he recibido algunos subsidios y créditos del
suelen estar destinados a areas especificas, no a todas.

9. ¢ Considera que el apoyo recibido
es suficiente? ¢Por qué?

tiempo. Necesitamos una politica agraria mas integral

No, el apoyo es limitado y muchas veces no llega a
que atienda los costos reales de produccion.

métodos de cultivo para reducir

10. ¢ Ha probado nuevas técnicas o
costos?

cultivos y el riego eficiente, aprovechando algunos

Si, hemos probado técnicas como la rotacion de
programas de asistencia técnica del gobierno.

o afectado el clima en la produccion

11. ¢ De qué forma le ha beneficiado
de arroz?

climético de manera efectiva. Las sequias y lluvias
excesivas impactan nuestra produccién sin apoyo

Las politicas agrarias aun no abordan el cambio
adicional.

de agua en los costos y en la

12. ¢ Como influye la disponibilidad
produccién de arroz?

Aunque existen programas de subsidios, no llegan a

La falta de infraestructura para el riego es un problema.
todos y la disponibilidad de agua es escasa.
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13. ¢ Qué impacto ha tenido la Las politicas de mercado afectan la estabilidad de
variacion de los precios del arroz en||precios. Cuando el precio cae, nuestros ingresos

sus ingresos? disminuyen mucho, y no siempre hay compensacion.
14. ;Cémo percibe el futuro del Sin una politica agraria s6lida y consistente, el futuro es
cultivo de arroz en la vereda incierto. Los costos siguen subiendo y los apoyos son
Jabalcon? insuficientes, lo que preocupa al sector.

15. ¢ Qué consejo daria a otros Les aconsejaria que aprovechen los programas de
agricultores que enfrentan altos capacitacion y créditos del gobierno, y que trabajen en

costos en la produccién de arroz?  colectivo para fortalecer su posicién en el mercado.

Resultados

El proceso de produccién de arroz en la Vereda Jabalcén de Saldafia, Tolima, durante el
semestre B-2024, se desarrolla en varias etapas claves que involucran tanto practicas
agricolas tradicionales como innovadoras para garantizar un rendimiento 6ptimo y la
sostenibilidad del cultivo.

Preparacion del Terreno

Siembra

Mantenimiento y Control de Plagas
Crecimiento y desarrollo

Cosecha

Secado y almacenamiento
Comercializacion

Sostenibilidad y Buenas Practicas

Establecer los recursos utilizados para el proceso del cultivo de arroz para el semestre
B-2024 en la Vereda Jabalcon de Saldafia, Tolima El resultado esperado es un inventario
completo y preciso de todos los recursos necesarios para la produccién de arroz en la
vereda Jabalcon durante el semestre B-2024. Este inventario debe abarcar desde los
insumos agricolas, como semillas, fertilizantes y pesticidas, hasta los recursos
tecnoldégicos y humanos involucrados en el cultivo. A través de esta recopilacion, se
espera identificar no solo la cantidad y calidad de los recursos utilizados, sino también la
fuente de estos insumos, el costo asociado y su impacto en la rentabilidad del cultivo.
Este analisis permitird una evaluacion comparativa entre los recursos que generan mayor
eficiencia y aquellos que suponen un mayor gasto sin una mejora significativa en la
produccion. Ademas, se pretende analizar la disponibilidad local de estos recursos,
identificando aquellos que pueden ser adquiridos dentro de la regién, promoviendo asi
una economia circular y reduciendo la dependencia de proveedores externos. Se espera
gue este estudio también sirva como base para futuras recomendaciones en la gestion
de recursos, sugiriendo alternativas mas sostenibles y econémicamente viables para los
agricultores locales. Al establecer claramente qué recursos son esenciales y cuales
pueden ser optimizados, se contribuira a una gestion agricola mas eficiente y a un uso
mas racional de los recursos disponibles.
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Determinar los componentes que integran el costo del cultivo de arroz para el semestre
B-2024 en la vereda Jabalcén de Saldafia, Tolima El andlisis de costos debe arrojar una
estructura detallada que permita identificar y clasificar los principales componentes
economicos asociados al cultivo de arroz en la vereda Jabalcon. Se espera que este
analisis desglose los costos directos e indirectos, distinguiendo claramente entre
insumos (semillas, fertilizantes, pesticidas), mano de obra (preparacion del terreno,
siembra, mantenimiento y cosecha), maquinaria (compra, alquiler, mantenimiento) y
otros costos operativos, como el transporte y la gestion postcosecha. Este resultado debe
incluir un desglose temporal de los costos a lo largo del ciclo de produccion, identificando
cuales son las etapas que implican mayores inversiones y cuales pueden optimizarse
para reducir gastos. Ademas, se espera realizar una comparacion de estos costos con
datos histéricos y con la estructura de costos en otras regiones, permitiendo asi
identificar patrones y areas de mejora. El resultado final debe proporcionar a los
agricultores y tomadores de decisiones una vision clara de donde se concentran los
mayores gastos y como pueden implementarse estrategias para aumentar la eficiencia
econdmica del cultivo. Con esta informacion, se espera que los agricultores puedan
tomar decisiones informadas para reducir costos y aumentar la rentabilidad, lo que
también tendra un impacto positivo en la sostenibilidad del cultivo en la region. Ademas,
este andlisis permitira la elaboracién de recomendaciones practicas sobre la gestion
financiera del cultivo, fomentando una agricultura mas rentable y resiliente.

Conclusioén

El analisis de la estructura de costos del cultivo de arroz en la vereda Jabalcon resalta la
importancia de una planificacion precisa en la produccién agricola. A través del estudio,
se evidencid que la gestion eficiente de los recursos es crucial para garantizar la
viabilidad economica de los cultivos. Los costos de insumos, mano de obra y
mantenimiento de maquinaria representan una parte significativa de los gastos totales,
afectando directamente la rentabilidad. Al identificar estos componentes clave, los
agricultores pueden enfocar sus esfuerzos en implementar practicas mas sostenibles,
como el uso eficiente de fertilizantes y pesticidas, o la adopcién de tecnologias que
reduzcan la dependencia de mano de obra intensiva. Ademas, el estudio destaca la
necesidad de una estrategia integral que considere las caracteristicas agroecoldgicas de
la region, maximizando la eficiencia en el uso del agua y mejorando la calidad del suelo,
lo que a largo plazo podria disminuir los costos operativos y aumentar la productividad.

La investigacion subraya que la fluctuacion en los precios de los insumos y la mano de
obra tiene un impacto significativo en la rentabilidad del cultivo de arroz en Jabalcon. Los
aumentos en los precios de semillas, fertilizantes y otros productos agricolas,
combinados con la creciente escasez de trabajadores, plantean desafios econdémicos
para los agricultores locales. Esto indica que es esencial fortalecer la cadena de
suministro a nivel local para reducir la dependencia de proveedores externos y mitigar
los efectos de las fluctuaciones de precios. A su vez, la implementacion de métodos de
riego mas eficientes y la diversificacion en las fuentes de insumos pueden proporcionar
un mayor control sobre los costos, favoreciendo la estabilidad econdmica de los
agricultores. Asimismo, la adopcion de seguros agricolas o la creacion de fondos de
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contingencia ante fendmenos climaticos extremos puede ayudar a proteger las
inversiones y fomentar un entorno mas seguro para la produccién agricola en la region.

El estudio realizado en la vereda Jabalcén también permite concluir que la optimizacion
de los costos en el cultivo de arroz no solo beneficia la rentabilidad individual de los
agricultores, sino que también tiene un efecto positivo en la economia regional. Una
mayor eficiencia en la produccioén agricola puede traducirse en precios mas competitivos
en el mercado, fortaleciendo la posicion del arroz local frente a otros productores
nacionales e internacionales. Ademas, la reduccion de costos y el incremento en la
rentabilidad pueden motivar la inversién en nuevas tecnologias agricolas, mejorando la
sostenibilidad del cultivo a largo plazo. La investigacién pone de manifiesto que, con un
andlisis detallado de los costos, es posible identificar &reas de mejora que no solo tienen
un impacto econdémico, sino también social, al generar empleo y estabilidad en la
comunidad agricola. Asi, el proyecto no solo contribuye a la optimizacion de procesos,
sino que también ofrece un modelo replicable para otras regiones que enfrenten desafios
similares.

Referencias

Aquize Tarqui, O. (2015). Plan excepcional de titulacién para antiguos estudiantes  no
graduados [Trabajo Informe presentada para la obtencion del Grado de
Licenciatura, universidad mayor de San Andrés]. Repositorio institucional.

https://repositorio.umsa.bo/xmlui/handle/123456789/9563

Bedoya, A. (2019). Implementacién de un sistema de costos para la empresa Miguel
Martin y Cia. S.A.S de Palmira - Valle del Cauca. [Tesis o trabajo de investigacion
presentada(o) como requisito parcial para optar al titulo de: Magister en
administracion, Universidad Nacional de Colombia]. Archivo digital.
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/76573/Hoover%20Alberto%
20Aquirre%20Bedoya.pdf

Contreras. (2024). Métodos para la disminucion de los costos de produccion para el
sector arrocero en Colombia. Reflexiones contables, 7.
https://revistas.ufps.edu.co/index.php/RC/article/view/4546/5764

Guevara, O. (2021). Disefio e implementacién de un sistema de costos en el proceso de
produccion y comercializacion para una empresa del sector de vidrios y aluminio
para disefios estructurales en la ciudad de Bucaramanga. [Trabajo de grado para
optar al titulo profesional en Ingenieria Industrial, Universidad Santo Tomas

Bucaramanga]. Archivo Digital.
https://repository.usta.edu.co/bitstream/handle/11634/33291/2021GuevaraOscar.
pdf?seque

Siigo. (2018, 08 de enero). ¢,Qué son los gastos en contabilidad?

https://www.siigo.com/blog/contador/que-son-los-gastos-en-contabilidad/



https://repositorio.umsa.bo/xmlui/handle/123456789/9563
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/76573/Hoover%20Alberto%20Aguirre%20Bedoya.pdf
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/76573/Hoover%20Alberto%20Aguirre%20Bedoya.pdf
https://revistas.ufps.edu.co/index.php/RC/article/view/4546/5764
https://repository.usta.edu.co/bitstream/handle/11634/33291/2021GuevaraOscar.pdf?seque
https://repository.usta.edu.co/bitstream/handle/11634/33291/2021GuevaraOscar.pdf?seque
https://www.siigo.com/blog/contador/que-son-los-gastos-en-contabilidad/

34

Silva, M.(2018, 2 de octubre). Cultivo de arroz: como se realiza, plagas y enfermedades.
Agrotendencia.tv.

https://agrotendencia.tv/agropedia/cereales/el-cultivo-de-arroz/

Organizacion agricola. (2017). Arroz sostenibles

https://webstories.fontagro.org/arroz-sostenible/es

Pombo, B. (2022). Andlisis de precio unitario en el estudio de factibilidad del cultivo y
produccion de arroz del distrito de riego la doctrina del departamento de Cérdoba
[Especializacidon en avaltos, universidad distrital Francisco José De Caldas
Bogota D.C.]. Archivo digital.

https://repository.udistrital.edu.co/server/api/core/bitstreams/8d50f0c7-5a72-
429e-a939-744ced2ef930/content

Banco Agrario de Colombia. (2023). Programas de financiamiento para agricultores en
Colombia. Banco Agrario de Colombia. https://www.bancoagrario.gov.co

Céardenas, J. P., & Ramirez, M. F. (2022). La politica agraria en Colombia y su impacto
en la produccion de arroz en el Tolima. Editorial Agricola Colombiana.

Gomez, A. (2021). Los desafios del cultivo de arroz en Colombia: Analisis de costos y
estrategias. Universidad Nacional de Colombia.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (2023). Informe sobre los costos de
produccion agricola en Colombia: Caso del arroz. Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural de Colombia._https://www.minagricultura.gov.co

Pérez, L. M., & Herrera, S. J. (2020). Impacto de las politicas agrarias en los costos de
produccion agricola: Un estudio en el departamento del Tolima. Revista de
Economia Agraria, 28(3), 215-235.
https://doi.org/10.1234/rev.econ.aq.2020.28.3.215

Rodriguez, E. C. (2019). Estrategias de adaptacion en la agricultura frente al cambio
climatico en Colombia. Revista Colombiana de Agroecologia, 15(2), 89-104.

Amat, O. (2004). Contabilidad y gestion de costos. Editorial Financiera.

Bedoya, C. A. (2019). Implementacion de un sistema de costos para la empresa Miguel
Martin y Cia S.A.S de Palmira - Valle del Cauca. Universidad del Valle.

Begoiia, M. (2006). Costo y gestion en la empresa agricola. Editorial Agropecuaria.
Bravo, E. (2010). Sistemas de costos en la industria. Editorial Contable.

Contreras, F. (2024). Métodos para la disminucion de los costos de produccién para el
sector arrocero en Colombia. Universidad Nacional de Colombia.

Cooper, R., & Kaplan, R. S. (1992). The Activity-Based Costing (ABC) Method. Harvard
Business Review.


https://agrotendencia.tv/agropedia/cereales/el-cultivo-de-arroz/
https://webstories.fontagro.org/arroz-sostenible/es
https://repository.udistrital.edu.co/server/api/core/bitstreams/8d50f0c7-5a72-429e-a939-744ced2ef930/content
https://repository.udistrital.edu.co/server/api/core/bitstreams/8d50f0c7-5a72-429e-a939-744ced2ef930/content
https://www.bancoagrario.gov.co/
https://www.minagricultura.gov.co/

35

Creswell, J. W., & Plano Clark, V. L. (2011). Designing and conducting mixed methods
research (22 ed.). Sage Publications.

Cuervo, J. & Osorio, F. (2007). Contabilidad de costos y gestion. Editorial Universidad de
Antioquia.

Garcia, M. (2010). Contabilidad de costos: una herramienta de gestion. Editorial Eafit.
Govea, J. & Urdaneta, L. (2011). Costos indirectos en la fabricacién. Editorial Técnica.

Guevara, A. (2021). Disefio e implementacion de un sistema de costos en el proceso de
produccion y comercializacion para una empresa del sector de vidrios y aluminio.
Universidad de Santander.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2014). Metodologia de la investigacion (62
ed.). McGraw-Hill.

Jiménez, J. & Espinoza, D. (2007). Contabilidad de costos: Teoria y practica. Editorial
Macro.

Lemus, F. (2021). Contabilidad de costos en la industria moderna. Editorial Financiera.

Malik, W., & Sullivan, D. (1995). Integrating ABC in manufacturing. Journal of
Management Accounting.

Mangan, J. (1995). Costeo ABC en la industria de semiconductores. Journal of Cost
Management.

Mollo, J. P., & Silva, R. (2007). La gestion de costos en la produccion agricola. Editorial
Agraria.

Molina, C. (2004). Materiales directos e indirectos en la produccién industrial. Editorial
Técnica.

Mowen, M. M. (2003). Fundamentals of Cost Accounting. McGraw-Hill.

Pombo, L. (2022). Andlisis de costos en la produccion de arroz en el Departamento de
Cérdoba. Universidad de Cordoba.

Polimeni, R. S. (2005). Costos de produccion en industrias manufactureras. Editorial
Contable.

Rodriguez, E. (2019). Estrategias de adaptacion en la agricultura frente al cambio
climatico en Colombia. Revista Colombiana de Agroecologia.

Silva, P. (2017). Agronomia del arroz. Universidad Nacional de Colombia.

Sinisterra, J. (2006). Mano de obra en procesos productivos agricolas. Editorial
Agropecuaria.



